


RAM CHARAN
拉姆·查兰是全球最具影响力的实战型的管理大师，被誉为
当代德鲁克，企业家的终极智囊。 

过去40年，担任通用电气、杜邦公司、福特汽车、美国银行、
英特尔等数十家世界500强企业高管顾问，是杰克·韦尔奇最
为推崇的咨询大师。 

查兰已经出版19部畅销著作，其中包括《执行》、《领导梯
队》、《全球重心转移》、《转型》、《成功领导者的八项
核心能力》、《CEO说》、《高效董事会》、《高管路径》、
《持续增长》等。 

拉姆·查兰信奉积极主动、身体力行的管理方式，他是数字
时代亲历式管理的倡导者，他的管理风格来自于实践与多年
的行业经历，做企业执行官们的训导不同于一般商学院的教
授，他的身上少了些学院派的矜持，多了点亲和与坦诚。

https://baike.baidu.com/item/%E7%BE%8E%E5%9B%BD%E9%93%B6%E8%A1%8C/1535813
https://baike.baidu.com/item/%E9%A2%86%E5%AF%BC%E6%A2%AF%E9%98%9F/8485324
https://baike.baidu.com/item/%E9%A2%86%E5%AF%BC%E6%A2%AF%E9%98%9F/8485324
https://baike.baidu.com/item/%E6%88%90%E5%8A%9F%E9%A2%86%E5%AF%BC%E8%80%85%E7%9A%84%E5%85%AB%E9%A1%B9%E6%A0%B8%E5%BF%83%E8%83%BD%E5%8A%9B/13579138
https://baike.baidu.com/item/%E6%88%90%E5%8A%9F%E9%A2%86%E5%AF%BC%E8%80%85%E7%9A%84%E5%85%AB%E9%A1%B9%E6%A0%B8%E5%BF%83%E8%83%BD%E5%8A%9B/13579138
https://baike.baidu.com/item/CEO%E8%AF%B4/1225997
https://baike.baidu.com/item/%E9%AB%98%E7%AE%A1%E8%B7%AF%E5%BE%84/5292794
https://baike.baidu.com/item/%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%96%B9%E5%BC%8F
https://baike.baidu.com/item/%E7%AE%A1%E7%90%86%E9%A3%8E%E6%A0%BC


奖项缘起

2017年拉姆·查兰先生委托哈佛商业评论中文版做为主
办方，宜信财富作为特约合作伙伴，发起拉姆·查兰管
理实践奖的评选，以表彰具有创新和借鉴贡献的中国
企业管理者，搭建学习管理实践经验的平台。 

唐宁先生作为联合发起人把推动和支持本奖项落地中
国的行为称为一次重要的“学习和分享”，也希望能够通
过本奖项帮助更多的中国管理者提升管理实践水平。 

拉姆·查兰管理实践奖最重要的价值在于，不论行业领
域如何多样，这些优秀企业进行的管理思考和经验具
有推广价值，可以让更多的企业学习和借鉴，帮助中
国企业过好管理关，最终涌现越来越多的拥有世界级
水平的管理模式。 



 查兰奖 

评委阵容

陈春花  北京大学国家发展研究院BiMBA院长 

陈宇新  上海纽约大学商学部主任、全球商学讲席教授 

陈    玮  北京大学汇丰商学院创新创业中心主任、教授 

戴    华  哈佛中心（上海）董事总经理 

段永朝  财讯传媒集团（SEEC）首席战略官 

方    二  中欧国际工商学院数字经济和智慧企业研究中心联合主任、教授 

傅代国  西南财经大学西部商学院院长、教授 

高    建  清华大学经济管理学院教授 

何    刚 《哈佛商业评论》中文版主编，《财经》杂志执行主编 

黄晶生  原哈佛中心(上海)董事总经理 

蒋德松  长江商学院中国发展模式研究中心、中国与全球化研究中心执行主任 

刘宁荣  香港大学SPACE学院常务副院长、香港大学SPACE企业研究院执行院长、教授 

刘    霄  财讯传媒副总裁、《哈佛商业评论》中文版总经理 

刘    学  北京大学光华管理学院组织与战略管理系教授 

毛基业  中国人民大学商学院院长、教授 

唐宁玉  上海交通大学安泰经济与管理学院教授、心理与行为科学研究院副院长、海南大学管理学院院长 

滕斌圣  长江商学院副院长、教授 

汪    蕾  浙江大学管理学院副院长、教授 

王铁栋  对外经济贸易大学教授、对外经济贸易大学企业与战略研究所所长 

王永贵  首都经济贸易大学副校长 

徐二明  汕头大学商学院院长、教授 

杨懿梅  拉姆•查兰全球唯一合伙人 

于保平  复旦大学管理学院案例研究中心主任 

周宏骐  新加坡国立大学教授 
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鹑扛阜法（排名不分先后）

前，全球商业正面临前所未有的

大变革，新兴技术的进步与迭

代、商业生态的重构、组织边界

日益模糊等，都给管理者带来了

一系列挑战。与此同时，全新

的商业机遇正在蓬勃涌现，亦

需要商业管理者用新思维、新理念来应对。作为中

国管理界的权威奖项，第三届“拉姆·查兰管理实

践奖”在海南省三亚市颁布，在打造一流管理交流

平台的同时，也为三亚注入了新的商业管理理念。

三亚市人民政府副市长吴海峰出席了颁奖典礼并致

辞。第三届“拉姆·查兰管理实践奖”自2019年5月

案例征集启动，历经半年的征集和评选。国内一流

劈
商学院的顶尖学者组成的评审团增至22位。综合考

虑了引领性、 有效性、可持续性、借鉴性、领导力

这五个维度，评选出3个全场大奖、20个优秀奖，以

及创新创业实践奖、人力资源实践奖、战略转型实

践奖和营销实践奖等单项奖。

拉姆·查兰先生也再次出席颁奖典礼，分享了

他对商业管理的最新观点。他表示，作为一家企业

的管理者，平常应该做什么？在这样一个时代，非

常重要的一点就是不断寻求新的创意，新的理念，

你要能够不断捕捉外部的变化，并思考怎样将之转

化为自己的机会。

《哈佛商业评论》中文版编辑部

Ram Charan 
Management 
Practice 
Award

��������������全程特约 䬘㨖v叅Ⱎ盗椚㹊騨㤙

奉繆稳泵嗨孱菰惟菰起
ｓｓ312:势跨」修葱孱菰霖僥扛瀨襪塌物

中通快递“同建共享”

理念引领下的“双创”

经营模式

赖梅松
中通快递集团

中国平安智慧人事一体

化平台HR-X：打造高

效执行的创新型组织

蔡方方
中国平安保险(集团)股

份有限公司

TCL集团：从国际化到

全球化

李东生
TCL

312:势跨」修葱孱菰霖僥扛词硷均扛

林肇宏  海南大学管理学院院长

案例撰写主线清晰，研究对象在行业影响巨大，“共建

共享”的成效明显，对企业如何突破扩张边界，实现

多个利益主体向共同利益主体转变的探索活动可提供

借鉴性参考作用。

刘    学  北京大学光华管理学院组织与战略管理系教授 

将一个高度松散的加盟快递，统合为一家高效率的人

力资源密集型的上市公司，并保持高速的成长，是一

个充满挑战的任务。案例较为清楚地描述了中通快递

在发展的不同阶段，如何设计有效的机制安排，平衡

利益相关者的关系，实现低成本扩张，保持高水平利

润率的过程。共享共建的理念及将其落地的机制设计，

具有一定的创新性、操作性和引领性。

陈春花  北京大学国家发展研究院 BiMBA 院长

“人力资源系统与数字技术的融合，让人与组织的创造

力得以匹配与释放，本案例提供了很好的解决方案以

及实施路径。”

徐二明  汕头大学商学院院长、教授

“面对高动态外部环境要求、企业转型发展需求以及高

效服务市场追求三方面的压力和动力，中国平安打造

的智慧人事一体化平台 HR-X，在破局人力资源管理

痛点、提升企业效率、执行力和创新力上所能发挥的

价值，不但已被自身的优异业绩证实，还获得了业内

的广泛关注与认可。它提供了应对挑战与机遇的重要

助力，是在“金融 + 科技、金融 + 生态”的新环境下，

企业如何创造和释放人才效用、增进和升级组织创新

重要的人力资源解决方案之一。”

汪    蕾  浙江大学管理学院副院长、教授

“从本土化到国际化再到全球化，李东生带领 TCL 通

过发展核心技术来打造产品力，建立开放的供应链体

系来赋能价值链上下游，并利用数字化思维来重新塑

造顾客价值体系，成功走出了一条具有中国特色的企

业全球化之路。”

陈宇新  上海纽约大学商学部主任、全球商学讲席教授

“TCL 的全球化历程是中国企业 40 年来从小到大，从

弱到强，从本土走向世界的一个范例。其中的曲折与

成功都具有很强的借鉴意义，李东生先生的卓越领导

力在这一过程中举足轻重。他对企业未来发展的前瞻

思考，对过往经验教训的精辟总结，对中国企业全球

化道路的艰辛探索和成功实践，令人印象深刻。”

评委点评
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扫码了解

2019年度全部获奖名单

及更多信息

拉姆·查兰管理实践奖

入围案例 申报人 公司

• 恒安的平台化小团队经营变革 许连捷 恒安国际集团有限公司

• 携程的旅游新零售变革 张    力 上海携程国际旅行社有限公司

• 构建共生型生态  好享家的“平台化赋能模式” 汪    浩 好享家舒适智能家居股份有限公司

• 孩子王的智慧零售 徐伟宏 孩子王儿童用品股份有限公司

• 精锐教育：突破教育行业标准化难关 张    熙 精锐教育集团

• 创新奇智：行驶在人工智能商业化落地高速路上的“双轮跑车” 徐    辉 创新奇智

• 中科金财多层级合伙人经营责任制 朱烨东 北京中科金财科技股份有限公司

• 帝欧家居集团：设计思维和客户体验助力差异化战略落地 吴志雄 帝欧家居股份有限公司

• 快仓 “四面墙内智能驾驶”体系 杨    威 上海快仓智能科技有限公司

• 亚朵，多场景重塑酒店空间 耶律胤 亚朵集团

• 方正证券组织与文化整合实践 吴    珂 方正证券股份有限公司

• 马蜂窝的“两观两力”：快速发展中的组织与文化重塑 弓文杰 马蜂窝旅游网

• 惠普Indigo数字印刷：品牌营销的变革与未来 李    鹏 惠普

• 海尔人单合一模式下用户付薪机制 纪婷琪 海尔集团

• 优客工场的变与未变：一场联合办公科技生态的进击 毛大庆 优客工场

• 苏宁 智慧零售生态下的“门店数字化” 荆    伟 苏宁易购集团股份有限公司

• 晟通集团：从大到强，打造全系统的精简高效之路 李瑞师 晟通集团

• 海南中和药业以核心品牌故事的传播来推动企业品牌文化的发展 曲    莹 海南中和药业股份有限公司

• 金山云AIoT智慧人居项目 王育林 金山云

往届获奖名单



往届    
颁奖盛典



交流宴会



走进地方
系列活动



走进企业-网易云音乐

朱一闻 

网易云音乐 

CEO 

汪蕾 

浙大管理学院 

副院长、教授 



走进企业-百度TIC

熊辉 

百度人才智库 

主任 

杨懿梅 

拉姆查兰 

全球唯一 

合伙人 



走进企业-海南翔泰渔业

许善达 

联办财经研究院院长 

原国家税务总局副局长 

于保平 

复旦大学管理学院 

案例研究中心主任 



四年来，我们见证着商业时代的变化，看着企业不断突破自我、迎难而上。 
后疫情时代加速了领导力变革、战略调整、企业内外部资源整合、组织与文化重
塑，全方位考验着企业的管理能力。我们寻找变局下依旧适用的管理实践，也挖
掘如行业线上协同、员工共享等危机中新生的商业模式。同时我们期待企业在自
我突破的同时，更勇于承担社会责任。

2021案例征集启动  
寻找年度管理实践标杆 


